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 :I.S.F  ا#"!	د ا��و�  ����	�� ا���ر���*
  

ا#"!	د ا��و�  ����	�� ا���ر��� ه2 ا����� ا������ ا��و��� ا�&  "��? ا�V�S	ت  •
 . ا���	��� ا���ر��� <�ول �
	�> وا#"!	دات وا�����	ت

• �% <���" *�H ا���ر��� ��7  �
�@ ا#"!	د ا��و�  ����	 ����	H ���	7-	ت ر�	
 .JKب <�ول ا�
	�>ا�%5&�/ ا��
	ب ا���	��� و ��Q? ا���	7-	ت <�$ 
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  . ا�&  "&!�@ ا��-���2V 7  ا�HZاد �YSا ا�!�ث 

 ,
Uا� ��!% �
  : وH\��2 آ@ %$  <�]	�� �
	دة ر<�
  -�� H,� ا[ ا���� ا� •
•  �&Sا��� ا�  �H  
  ا�-�� ^��@ ا<�اه�> ا��	<� •
  ا�-�� �H  ��2/ ا��	<� •
•  
  ا�-�� %!�� �H  ا�-,�
    ا�-�� JTح ا��� �	�> •

 
  

   "�UQ@ إدارة ا��ورة
 WK-`ا �SC  72007 ادارة ا��ورة @�UQ" د	�&Hا <" . 

	ً%	H ًا�%�� �<	اه�> ا���ا�-�� ^��@ ا< /��U&>   
  #دارات ا�&����OQ ���ورةاH&�	د ا

• ���  إدارة ا�2VQن ا���	
  إدارة ا�2VQن إ# دار�� •
  إدارة �L> ا��
�2%	ت •
• b�2-&إدارة ا�  
•   �%	
  إدارة ا�
IJ	ت ا�
  إدارة ا�2VQن ا#دار�� وا��	���  •

  

  




	ر ا���� Qإدارة ا��ورة وا� �9% 
•  �,�&,� �SC  72007 ادارة ا��ورة �ر %9	SCا <" . 

	ر  •Qر ا�	SCإدارة "> إ W��% $�> ك�&Q%  '!T ��"d�> ورة���  ���ا�

  I.S.Fا��ورة و%��W إدارة ا#"!	د ا��و� 

	ر ا����  ���ورة  •Q2ل ا���%:  
• �'T�ا��2ن ا : *�H �
e	-ا� W�Qوا� ���K9اء ا��2ن ا�6!� $% g��%

  .%�ار ا�
	م 
•   >	�
�� �2ن KI <�H� و"> ا�&�5ام ا��2ن �داة ر�	�) : ا��	رون (ا��2ن ا�

  �  .%$ ر�	�� ا���,	ز %? ��آ� ��	��� <���2ل ر�	
  .�2ن %�	j ا�,!� ا�&  "!�K9> i� :ا��2ن ا#زرق  •
ا�Yي ��9م ����2 ا��ورة و"���ه	 <�Q	رآ� ا�Q,	ب %$ دول : ا��2ن ا�^\�  •
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 : ��2Hة ا������ ا - 1

 
2Hا�������رآ� 7 ة ا�	Q��� ب ا��و��� ا���ر���  دورة	
  U	��7 "��@ 2009 �����	د ا��و��  ا#�

 $H ��2V-ا��  	S"	���%و 	S"	Vوه�  	S"دا	ا���ر��� ا��ول ا�&   ا"! ���\��2 آ	%�� أو H ذات ا���	
 . ا#"!	د ا��و�  ����	�� ا���ر��� 7d&� ا�
\��2 7 %او �&-,�   %

 

 :2Iا�H ا��Q	رآ� وا�&-��@ - 2
  

 :ا�
�د ا��Z	�  ���Q	رآ�$ .2.1

 ��	�  ا��U� m65@ دو�� %$ ا�HJ,�$ وا���ر<�$ وا#دار�$  7  دورة#"> اH&�	د ا�
�د ا
��  %$ I,@ ا#"!	د ا��و� 2009 �����	د ا��و�� ا#�
	ب ا��و��� ا���ر���	���� 

  .ا���ر���

  :ا���9 وا�&-��@ .2.2



 b!ت ���ول�	�او���
S	   ا#�	��� ا��
&��ة وا��6	�,� ا��Q	رآ� 7  أي %$ ا���	
  ):<�	ت(و 7��b وا�� ) <��$( <'��b وا�� 

  :ا���	�	ت ا#�	���  

  أ�
	ب ا�29ى -1

   ا�-,	��  -2

  )�7  و إ�9	H (ا���,	ز  -3

    ا���	�	ت ا��6	�,� 

  ا��,	رزة -1

2-  WKOا�  

  ا�&�%,$��2  -3

  

  	S�% أو أي ��� أن �2Uن ���? �H*و # إ��ام ���ول  ���Q	رآ�  7  ���? ا��
	ب ا���	
 $�!C�% $رآ�	Qا�� $���وا�����	ت   %$ I,@ ا#"!	دات وا�V�S	تً	ر���و%
&���$ ا���	

 $H ��2V-ا���ر��� ا�� ��� . <	��ول ا��Q	رآ�ا���	

2.3. $�,HJأه��� ا�:  

%$ ا�JKب ا�����9$ <	���ارس  ��o أن �2L2Uا  وا�,�	ت ا�HJ,�$ 7  7�ق ا�,��$���?
  .  2010 /2009ا��را�    <�ا�� ا�
	م    %�Yا��S	ر��

 -ا�29ا�H ا�
	%� ����	7-�(آ�	 ��SC <��9" o	دة ��I %�ر��� %'�دة �Q% oH# @U	رك 
   ).3.7ا�,�� 

�,&
  :  آ@ %$ ا�!	#ت ا�&	���  ا��ورة %dهQ��� J	رآ� ��7    7	 # �

 ): �29ا�H ا���	7-� ا�
	%�97ً	و(   

 ا���ارس ا�����S ا��Y$ �!\�ون ا���ر�� i97 آ��ء %$ "�ر�,Je <Sب 
 �Sا��. 

 ا���ارس ا��-���$ 7  ا���ارس ا�&  "72� ا�&�ر��H o* ا��
	ب Jeب 
<��
 .H	م ا���	��� دون أي "


� (ارس %5&�'� آDI2 إ�	7   %$ %�ا�&  "-&Je @,9بJeب ا���ارس  >
�Sا�� (oر��&�� �H  �Nوا��ة أو أآ �� .ر�	

 ا�Q�آ	ت وا��	%
	ت أو  ا���	��� او آ��ء %$ ا��2ادي"Je@UQب ا�'�ق ا�&   
 .`��ه	 %$ ا���d-	ت

 :V7	ت ا�-$   .2.4

  :�-�Q�> s	رآ� ا�JKب %$ %2ا��� ا�2Hام ا�&	��� 

 �-&Q% *�N	رآ� ا �HJ,	ت 7  ا���,	ز و i97) 1995 أو 1994, 1993, 1992(%2ا���  
  ).1996 أو 1995 و 1994و1993( ا�'�  %$ ا�K	�,	ت %2ا��� 



  .��	ا�آ,� أو ا�Q% s�-� # @I	رآ� ا�JKب 

  : ا�&!b9 %$ "	ر�F ا���Jد .2.5

��2V-% ا���ر��� وا����� ا������ ���ورة �����2V-% $ $H آ	%�� ا#"!	د ا��و�  ����	
% Fر�	" $% b9!&ا�$�,HJد ا�Jرآ��	Q��� <Sه�M"و .   

  

  : أ�Hاد ا��Q	رآ�$ %$ آ@ دو�� .2.6

6* �
�د ا��Q	رآ�$ ���و�� ا�2ا��ة  I�د 142ا�!� ا�7 ) ���<	�&�N	ء  ا���	�	ت ا#�&
�ا
  : و �&�M/ و�7 ا��و�� ا�2ا��ة آ�	 ��  )ا��6	�,�

 %? ا����� تا����2 ا��25ل  <&��N@ وJ> �7دU> j	�7 ا#"6	#وه2  :ر]�W ا��72  
 ا��� �72	�S	 ا���? <�$ %S	م ر]/و# ��2ز �w. ا��و� ا������ و ا#"!	د 

 .ا�&�ر�o و
 W�[ر o[	L�72د "-��@  : ا�	�&Hx> s�-� �72ا� W�[�� 	ً,[	L yل  وذ�	7  � 

  . ا�JNث ا��
&��ة <	��ورة $ ا���	�	ت%Q	رآ� ا��و�� <
�د  %�&5,	ن %
  L	z �
 %-	�Hاً z	ً�L	 ��W�[ ا�Hx> �72&�	د "-��@�-�� :  s�W�[ ا�%�72-�

 ) .��,	ز /�,	�� /2Iى (وذ�y ���ول ا��Q	رآ� <
�د ]�zJ  %�&5,	ت  
 o�,e:o�,e  @��-&> s�-� وا�� �� ا��Q	رآ�$ $  �U@ و�H @9� # �7د ا���	

 $H60 د�7 
      @I�ا *�H.  
�U@ و�7   ا�� وأ^6	JH  [ج ���7	s�-�  [ <&-��@:  أ^6	JH  [ج ���7	]  

�� .  �H* ا�I@7�د 60 ا��Q	رآ�$ �H @9� #$� $Hد ا���	
  L	z  [	���7 جJH  [	6^أ  : s�-� @U�  L	z  [	���7 جJH  [	6^أ @��-&> 

�� . 7�د)H ) 142$ ا��Q	رآ�$$و�H @9� # �7د ا���	
5C	ص ا��Yآ2ر�$ ا�
� ا�o5&�% @U� *6I  %$ ا���	���$ و�Hد ا#دار�$ وا���ر<�$، <	�&�N	ء ا�

  : أjJH، ه2 آ�	 �� 

  
  

  :أ�
	ب ا�29ى
 $�,HJد ا��
�  *6I�72:ا�!� اoH#   
6*  �
�د ا���ر<�$ I�ر<�$8:ا�!� ا�%   

    : وذ�y آ�	 ��  
  %�رب  H#   =  1,�$9 إ�* $%1 
   %�ر<�18oH#   =  2$ إ�* $%10 
   %�ر<�27oH#   =  3$ إ�* $%19 
   %�ر<�36oH#   =  4$ إ�* $%28 
   %�ر<�45oH#   =  5$ إ�* $%37 
   %�ر<�54oH#   =  6$ إ�* $%46 
   %�ر<�64oH#   =  7$ إ�* $%55 



   %�ر<�oH#     =   8$       72 ا�* 65 %$
  
  

 ���J% : د�H $%2 *&� �'�&5% س	أ�� $% oH# 18 oH#  = 2%�رب   

  

       :ا���,	ز ا�'� 
   10  : ا�
�د ا�H# $% *6I,  ا���,	ز        

     2  :ا�
�د ا�6I* %$ ا���ر<�$         
  4   :ا�!� ا�6I* %$ ا�!U	م       

  : وذ�y آ�	 �� 
  (*) �U	م 2 – 1 %�رب – <��$ 5
  (*)  �U	م 2 – %�رب 2 – <�	ت 5

  
 ا��> /�U	���2K, %$ ا#"!	د ا#ه�  %$ ^Jل ا�
\2 2009ا����� ا������ ������	د ا��و��  (*)

 �,
����
" $H #َ2V-% 2نU� أن o�� 	ءة  آ�	آ' *�H 2نL2U� $�Y��2$ ا�'���$، ا�V-م ، و ا��	U!ا� $
  .ا#"!	د ا��و�* ����,	زC	رة ���? ا��-��2V$ ا�'���$ �	%�  

ا^&6	ص �dدي ذ�y إ�* دU� ?7@ )  وا��( 7  �	ل �Hم %6	�,� ا�,
�N  ا�!� ا�دL* %$ ا�!U	م
  . ������ I,�@ ا���	7-	ت �2رو H$ آ@ �6� <U	�s  ا����� ا)907(`�ا%� 

  
  : "2Uن ا��-,� آ	�" 

<�	ت، /  ا���,	ز ا�'�  <��$ 7) ا�!� ا�دJz *Lث #H,  ��,	ز( 7  �	ل آ	DL ا��Q	رآ� <'��b آ	%@ 
 %$ ا�!U	م %$ آ@ ا^&6	ص <�-&2ى ��� و %$ ���� �2\	ر �Hد <�x ا��Q	رك %��م  ��2Uن ا�,
  . ا#"!	د ا��و�* ����,	زا�Q	رة 

 ��,	ز <��$ و <�	ت 7  أ�
	ب ا���,	ز ا�'� ، $# H,�) 3أI@ %$ ( �	ل آ	DL  ا��Q	رآ� 7�د�� 7  
  .ا#"!	د ا��و�* ����,	ز C	رة�\	ر �U> وا�� <�-&2ى ��� و �	%@ <�x ا��Q	رك %��م ��2Uن ا�,

 
 H	9�Zز ا	ا���,:    

  
$�,HJ6* %$ ا�I�10:   ا�!� ا  
  2:    ا�!� ا�6I* %$ ا���ر<�$

  1:    م!� ا�6I* %$ ا�!U	ا�
  : آ	�" "2Uن ا��-,� 

  1 � %�ر<–)  ا�&�	ط1(+  ��,	ز  #H,	ت5: %�	7-	ت ا����2ع 
   �U�� 1 + 1 � %�ر<–  ��,	ز #H,	ت4: 	ت ا�'�د��ا���	7-

 ا��> /�U	���2K, %$ ا#"!	د ا#ه�  %$ ^Jل ا�
\2 2009ا����� ا������ ������	د ا��و��  (*)
 �,
��#َ2V-%*�H ،$���'��2$ ا�V-م ، و ا��	U!ا� $��
" $H 2اL2U� ت ���7  ان	'Tه��$ <�2اd% ���	H 
  .ا#"!	د ا��و�* ����,	زC	رة �	%�  و%$ 

ا^&6	ص �dدي إ�* د7? `�ا%� �U@ )  وا��( 7  �	ل �Hم %6	�,� ا�,
�N  ا�!� ا�دL* %$ ا�!U	م
  . ���	7-	ت �2رو H$ آ@ �6� <U	�s  ا����� ا������ I,�@ ا)907(



  
   . إ�	��7$ آ��ء %$ ا��72 ا����  و �$ �&> اH&�	ده> %$ I,@ ا����� ا������ا7�ادأي اH&�	د # �&> 
            :ا�-,	��

  24:   ا�!� ا�6I* %$ ا�-,	��$
  3:   ا�!� ا�6I* %$ ا���ر<�$

  :آ	�" "2Uن ا��-,� 
  1 %�رب   =   �,	��$8 إ�* $%1 
   %�رب2  =   �,	ح16 إ�* $%9 
   %�رب3  =   %�رب24 إ�* $%17 

 $% $U�2 *&� $�'�&5% $�-�� $% ح	ح  16 �,	رب2=  �,�% .  
  

j�7ق 7  و�أو ا�' b��'ا� $H 2لV-% 2نU� w�  W�[ر  s�C�&> �729م آ@ و�.  
   ا����� ا�'���"!D اC�اف وb7 ا�29ا�H ا�!	��� �J"!	د ا��و�  ��-,	�� 	ت ا���	7-"�ار ���?


� ا�&-��@ ا�N	��L وا�N	��N %? ا��Q�ة  ا�* ا��ولا����Lا��2ا]s وو ا�29ا�H ا�&'����6 �&��@ > 
  .ا�و� 

  

  ا�29ا�H ا�'���  - 3
   

 :ا��-	<9	ت .3.1
  

  أ�
	ب ا�29ى
   م، 3000 م، 1000 م، 400 م، 200 م، 100:   ا�,�	ت

   ، %2اL? م2000، ) �>76.2( م �2ا�� 400، ) �>84.0( �2ا�� م 100
 ، �	H �'Iا� oz2�2@، ا�Kا�z2 oا� ، zJNد7? ا���� ا� ،�Lا��	آ�4(9'� <   (  

  )  آ�4(اe	�� ا��K��I )  غ600(،ر%  ا��%s)  آ�1(ر%  ا�9�ص 
  ) م400× 300× 200 × 100( :"&	<? 

  
   م،3000  م،1000 م، ، 400 م، 200 م، 100  ا�,��$

  ، %2اL? م 2000  ،) �>84.0( م �2ا�� 400، ) �>91.4(�2ا�� م  110                
 ،@�2e ozو ، �	H �'Iا� oz2ا� ، zJNا� ،�Lا��	ر%  ) آ�5 (د7? ا����9'� < ،

  )  آ�5(�K��I اe	�� ا�) غ700(�%s ر%  ا�، ) آ�1.5(9�ص ا�
  ). م400× 300× 200 × 100 ( :"&	<?

  
  ���J% :� b!� د�H @��-" رآ�	Q%  دو�� @U2 b��7 ق و	7  آ@ �, oH# 1?>	&" ق	7  آ@ �, .  

  ، 1 �,	ق و "&	<? 2و�!oH# @U� b ا��Q	رآ� �H  7د             
 ���J%:  رآ�	Q% ل	ي أ7  �  oH#7 $% �Nأآ  w&7	-% ق	م200  �,.# w� s�-�  7 رآ�	Qا�� 
$% �Nاآ  

  .�,	ق وا�� و"&	<?            

  



  
  :ا���,	ز

 H	9�Zز ا	ا���,:   
b��7  @��-" رآ�	Q% دو�� @U� b!ت وا���	<9	7  ا��- ���	ا�& :   

  
  .  ا�&�	ط %
&��C  + (1��5i(��,	ز   #H,	ت2U&�5ن ا�'��b  %$ :     ��,	ز ا����2ع

   ).، �,@، C��iآ�ة،��2T	ن (��,	ز   #H,	تQ�> s�-�4	رآ� :    ا�'�د��	تا��-	<9
  

  : ا���,	ز �7 
�-9" <&� g%	L�,ت و <��$(> ا�	م) <�	أ� �zJz *7-��� إ�	��:   

  :ا��2م ا�ول   - أ
 	SL ق�ا�'  [ :@��-&> s�-� 4# $�,H *6Iا�2ا��  <!� أ b��'�� �-7	����

 *�H@ز و �&> آ	S� ب  &�ا	-$�,H#  �zJz @\7ا g[	&L .  
 SL	]�	ت ا�'�دي ا�
	م  

  ."6'�	ت  ��S	]* ا#��Sة 
 :SL	]  7�دي ا#��Sة:  و ا�N	��ا��2م ا�N	L   - ب

 #�H $�,H* ا��S	ز ا�2ا�� و<!� ا6I* �8$ <2اI?                        �&> "2ز�? ا�HJ,�$ ا��dه�
  #H,�$ %$ آ@ دو�� 

 *�H ت	ا��ر� *�Hأ *�H 2�6ا� $�Yو ا�W'Lز	Sا��  oHJ�� b!� $  ، و��أداء "�
  .وا�� �H* آ@ �S	ز و اداء S� *�H $�"�'I	ز �6	ن ا�9'�

  
<&� *�H $رآ�	Qا�� $�,HJ�� i97 م	
���? ا"  j�S�Z�o�" ا#داء ��2K>  7 ا�'�دى ا�
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  :��Q	رآ� 7  ا���	�	ت ا#�&
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  �	ت 7�دي<��$ و < )ا�,w و2�7ر�w  (%,	رزة -3

 ���J% : ة دول�QH  م "�9م�H ل	7  �) *L,�)  <!� اد�	ت ا��6	� ���Q	رآ� 7  أي %$ ا���	
 ��2K,ا� <���" <&� $� 	Sر ا��	Qا��.  
 )<�	ت /<��$ ( #oH ���و�� ا�2ا��ة 7  ا���	�	ت ا��6	��H @��-&> i97 s�-�           2 �,د 

 
5 - @��-&�� ��[	Sا�� ��Hا��2ا: 

  

  
5.1. ��Hا��2ا: 

   ��دت ا����� ا������ ا��2ا��H ا��S	]�� ا�&	��� ���ول ��&�9م ���Q	رآ� <	��ورة

   2009 7,�ا�� 15:         ا�&�	رة ا�&-��@ <�x> ا��و��

   2009 %	رس 31:   ا�&�	رة ا�&-��@ <
�د ا��Q	رآ�$ 

   2009 �,&�,� 30     :ا�&�	رة ا�&-��@ <	#�> 
 


